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Szam:

Szerencs Varos Onkorméinyzata
Képviselo-testiiletének

Helvben

Térgy: Javaslat Szerencs Varos Onkormdnyzata intézkedési tervének elfogadasara
Tisztelt Képviseli-testiilet!

Szerencs Varos Onkorményzata eléz6 testiileti iilésén, 2026. jinius 25-én targyalta a varos
aktudlis gazdasagi helyzetérdl sz616 tajékoztatot. Az iilésen elhangzott, hogy 6nkormanyzatunk
idén a koltségvetés tervezésekor fennallé helyzethez képest rosszabb pozicidba keriilt.

Ezt a helyzetet tobb tényez6 idézte el6:

- Az egyik a kordbbi &nkorményzat altal benytjtott palyazatok szabalytalan felhasznal4sa miatt
keletkezett visszafizetések 6sszege (pl: Ipar II, Egész Eleten 4t tart6 tanuldshoz valé hozzaférés
biztositasa Szerencsen, Fentarthaté turizmusfejlesztés Szerencs Vdrosaban). 2024. évben
10 325 880 Ft-ot, 2025. évben 56 825 630 Ft-ot fizettiink vissza. 2026-ban eddig 7 059 078 Ft-
ot és 15 073 825 Ft-ot allapitott meg a hatosag. Idén még varhat6 tovabbi 34 150 425 forintot
visszafizetés, ez 5sszesen 2026 évben 65 283 328 Ft.

- A kovetkez jelentés ok a rendkiviili telepiilési timogatas eddigi elmaradésa. Tavaly marcius
28-an nytjtottuk be az elsé REKI kérelmiinket, amelyet jinius 25-én biraltak el, és ennek
eredményeként 56,4 millié forint tdmogatisban részesiiltiink. Az elsé forduldban 93%-os
tamogatést itéltek meg a benytjtott 6sszeghez képest. Ezt kvetden a masodik forduléban 38,7
milli6 forint tdmogatési igényt nyujtottunk be. Harmadik kodrben tovabbi 15,2 millié forint
tamogatasi igényre nyUjthattunk be kérelmet. A maésodik és harmadik kérben benyuijtott
timogatasi igényeket teljes egészében megitélték. fgy 2025-ben Osszességében 110,3 millié
forint REKI tamogatasban részesiilt az Snkormanyzat.

A 2026. marcius 5-én benyujtott, 45,5 milli6 forint 8sszegli REKI kérelmiink elbiralasa a mai
napig még nem tértént meg, és jabb kérelem benyujtasara sincs lehetéség addig, amig errél
dontés nem sziiletik. Emiatt jelenleg nem tudunk a tdmogatdsbol szarmazo6 bevétellel tervezni,
ami tovabb sziikiti az 6nkorményzat pénziigyi mozgasterét.

- A harmadik tényezé az adébevételek alakuldsa: 2026. aprilis 30-ig 390,4 millié forint
addébevétel érkezett be, mik6zben az éves koltségvetésben 900 milli6 forinttal terveztiink. Ez
azt jelenti, hogy a tervezett éves bevétel iddaranyosan nem fog teljesiilni.

Bér a szeptemberi el6irasok még jelentdsen befolyasolhatjak az éves teljesitést, ugyanakkor
mar most lathat6, hogy az idei adébevételek elmaradnak a tavalyi szintté].

Az év eleji tervezésnél az akkori pénziigyi informacidk és a korabbi teljesitési adatok alapjan
kedvezobb bevételi kilatasokkal szamoltunk, ezért tobb beruhdzasi dontés meghozataldra is sor
keriilt. Emellett a tavalyi év mérciusa 6ta tébb iitemben bérfejlesztéseket is végrehajtottunk,



amelyekre 6sszesen 121,4 milli6 forintot forditott az Snkorményzat. Ezek a dontések az akkori
pénziigyi tervezés és rendelkezésre 4ll6 informaciok alapjan sziilettek meg.

Ezek eredményként 2026. méjus 31-én a szallitoi tartozasunk 110,9 milli6 forint, amelybdl 77,8
millié forint a lejart, tovabba 2026. junius 25-én a 300 millié forint folyészamla-hitelkeret
jelent6s részét felhasznaltuk.

Osszességében megillapithaté, hogy az nkermanyzat pénziigyi helyzete a tavalyi év
azonos iddszakihoz Kképest jelentds mértékben kedvezdétlenebb képet mutat. A
megndvekedett szdllitéi tartozés allomdny, a jelentésen lecsokkent szabad hitelkeret, €s a
vérhatéan alacsonyabb adébevételek fokozott pénziigyi figyelmet és koriiltekinté likviditasi
tervezést tesznek sziikségessé a kovetkezo idészakban.

Az eléz6 iilésen feladatul kaptuk, hogy készitsiink intézkedési tervet ezen helyzet kezelése
érdekében. A képvisel6-testiileti dontésnek megfeleléen megkerestiik az intézményvezetoket,
tegyenek javaslatokat az altaluk vezetett intézmények tekintetében. A vezeték ennek eleget téve
hataridében megkiildték résziinkre javaslataikat, véllalasaikat.

Szerencs Véros Onkorményzata mar az el6z6 testiileti iiléseken is hozott bevétel noveld
intézkedéseket, ndvelte az ingatlan bérbeadds dijait, emelte s sirhely megvaltas dijat, illetve
névelte a tanuszoda dijait is.

Mindezekre tekintettel, az intézményvezetdk intézkedési terveit figyelembe véve, alabbi
koltségesokkentést célzo javaslatokat terjesztem a tisztelt Képviseld-testiilet elé:

I.  Szerencsi Varosiizemelteté Nonprofit Kft.

A Kft. jelenleg 433 150 100 Ft timogatast kap az énkorményzattdl, és tovabbi 41 000 000 Ft
tamogatast kért. Egy ekkora méretli varos esetében ez az Osszeg nagyon magas. Ez az
adobevételeinknek a fele.

Az elsé dontést az nkormanyzat tavaly meghozta, és egyesitette a két Kft-t. Most végre kell
hajtani a valodi — koltségesokkenést is eredményezo6 - egyesiilést. Ennek keretében:

a) Javasoljuk a két telephelybdl egyet megtartani.

b) A parhuzamos munkakoroket meg kell sziintetni, a vezetdi szintek szamét indokolt
azonnali hatéllyal feliilvizsgalni, csokkenteni.

¢) Azokat a munkakéroket, melyeket kdzmunkasokkal is el lehet latni, veliik kell betdlteni.

d) Az éjszakai recepcidk gazdasagossigat meg kell vizsgélni.

e) javasoljuk a fejlesztések, beruhdzasok elhalasztasat,

f) tovabba javasoljuk a jelenleg érvényben 1év6 valamennyi szerzédés, megbizds
feliilvizsgalatat, és a jogszabdlyban nem el6irt, igy nem kotelezd szerzddések,
feladatkorok megsziintetésének lehetdségének megvizsgalasat.

Fentieken tilmenden ugyanakkor sziikség van azonnali koltségmegtakaritast eredményezd
intézkedésekre is. Javasoljuk, hogy az {igyvezetés a rezsi cskkentés, beruhdzas és fejlesztések
elhagyésa mellett tovabbi, legalabb 10 %-os mértékli megtakaritasra tegyen javaslatot.
(Hatdrozati javaslat 1)



II.  Szerencsi Miivelodési Kozpont és Konyvtir

Onkorményzatunk két intézmény tevékenységén keresztiil latja el kulturdlis feladatait. A
feladatok ellatisshoz rendelkezésre 4ll6 ingatlan a Rakoczi-var, amelynek iizemeltetése
hatékonyan nem finanszirozhato. Tobb kiilén 4116 tevékenység folyik a varban (muzeum,
kozmiivel6dés, konyvtér, szalloda, rendezvények), ezek fiitési és egyéb rezsi igénye mas és mas
idépontban—jelentkezik. A szabilyozds nem megoldott. A rezsi kéltségek 26 000 000 Ft-ot
tesznek ki.

a) Javasoljuk, hogy csak azok a rendezvények, kulturdlis események keriiljenek
megrendezésre, melyhez az intézménynek nem sziikséges Snerdt biztositania.

b) Javasoljuk a fejlesztések, beruhazasok elhalasztasat,

c) tovdbba javasoljuk a jelenleg érvényben 1év6 valamennyi szerzédés, megbizas
feliilvizsgalatat, és a jogszabalyban nem el6irt, igy nem kotelezd szerz6dések,
feladatkordk megsziintetésének lehetdségének megvizsgalasat.

d) Javasoljuk a beruhdzasi eldirdnyzat 20 000 000 Ft-rol O Ft-ra torténé, a helyettesitési és
tulora dijak 4 000 000 Ft-tal tortén csdkkentését.

e) Javasoljuk a rendezvények koltségeinek csokkentését, dsszesen 2.000.000 Ft-tal.

Fentieken tilmenden ugyanakkor sziikség van azonnali koltségmegtakaritast eredményez
intézkedésekre is. Javasoljuk a rezsi csokkentés, beruhazas és fejlesztések elhagyasa mellett,
hogy az intézményvezetd tovabbi, legalabb 6 %-os mértékli megtakaritisra tegyen javaslatot.
(Hatdrozati javaslat 11.)

OI. Zempléni Mizeum

A Zempléni Muzeum jelenleg két telephelyen: a varban és a Turisztikai Kézpontban miikédik.
A két telepbely nyitvatartdsa nagy logisztikai nehézséget jelent.

a) Ezért javasoljuk a nyitvatartasi id6 feliilvizsgalatat. Tovabba a téli nyitvatartas tovabbi
atgondolésat.

b) Javasoljuk a fejlesztések, beruhdzasok elhalasztasat,

c) tovabba javasoljuk a jelenleg érvényben 1év6 valamennyi szerzédés, megbizas
feliilvizsgélatat, és a jogszabalyban nem eldirt, igy nem kotelezd szerzédések,
feladatkorok megsziintetésének lehetdségének megvizsgalasat.

Fentieken tulmenden ugyanakkor sziikkség van azonnali koltségmegtakaritdst eredményez6
intézkedésekre is. Javasoljuk, hogy az igazgaté a rezsi cstkkentés, beruhdzas és fejlesztések
elhagyasa mellett tovdbbi, legaldbb 10 % -os mértékii megtakaritdsra tegyen javaslatot.
(Hatdrozati javasiat 111)

IV.  Szerencsi Kézés Onkormanyzati Hivatal

A Szerencsi Ko6z6s Onkorményzati Hivatal miikodésének optimalizalasa 2025-ben megtortént.
fgy itt tovabbi megtakaritas elsésorban a mikédési (dologi) kiadé4sok csokkentésével érhetd
el. Ennek érdekében javasoljuk valamennyi szerzodés, megbizas feliilvizsgédlatat, és a
jogszabdlyban nem eléirt, igy nem kotelezd szerz6dések, feladatkorok megsziintetésének
lehetdségének megvizsgalasat.

(Hatdrozati javasiat 1V.)



V. Szerencsi Ovoda és Boles6de

Az Ovoda esetében vizsgalni érdemes a gyermeklétszam és csoportok szdmat. Azonban a
Nemzeti Koznevelésrol szol6 szol6 2021. évi XCX. torvény (tovabbiakban: Nkt.) 84. § (3)-
(5) bekezdése szerint a fenntartd tanitasi évben, tovabba — a julius-augusztus hénapok
kivételével — nevelési évben 6vodat nem szervezhet at, nem sziintethet meg, fenntartéi jogat
nem adhatja &t, 6vodai csoportot nem szervezhet 4t és nem sziintettethet meg, az Gvoda
feladatait nem valtoztathatja meg.

Az Nkt. 84. § (7) bekezdésében foglaltakra tekintettel a fenntarté legkésébb az intézkedés
tervezett végrehajtasi éve majusanak utolsé munkanapjdig hozhat dontést a nevelési-oktatasi
intézmény atszervezésével kapcsolatban.

a) Javasoljuk a fejlesztések, beruhazasok elhalasztasat,

b) tovabba javasoljuk a jelenleg érvényben 1év6 valamennyi szerzédés, megbizas
felilvizsgalatit, és a jogszabdlyban nem elbirt, igy nem kotelezd szerzddések,
feladatkorok megsziintetésének lehet6ségének megvizsgalasat.

¢) Javasoljuk tovabba a beruhazas el6iranyzat 15 115 540 Ft-rél 2 000 000 Ft-ra torténd, a
felujitasi eldiranyzat 3 500 000 Ft-rol 2 500 000 Ft-ra térténd csokkentését, tovabba a
bélcsddevezetbi statusz megsziintetését.

(Hatdrozati javaslat V.)

VI. Szerencsi Szocidlis és Gyermekjoléti Alapellatisi Kézpont

A Szerencsi Szocialis és Gyermekjoléti Alapellatasi Kozpont egy idén — atszervezés
kovetkeztében — létrejstt intézmény, mely a korabbi feladatellatasi formahoz képest két Uj
feladatkorrel boviilt: az egyik a féz6konyha, a masik a Kozosségi haz. A konyha jelenlegi
struktirdban nem gazdasagos, a Kozosségi haz pedig egy olyan 6nként vallalt feladat, melyre
allami tAmogatast nem kapunk.

a) Javasoljuk a konyha esetében a bevételek novelésére, a kiaddsok a csokkentésére egy
kiilon intézkedési terv elkészitését.
b) Javasoljuk a fejlesztések, beruhazasok elhalasztasat,
¢) tovabba javasoljuk a jelenleg érvényben 1évé valamennyi szerzédés, megbizas
feliilvizsgalatat, és a jogszabalyban nem el6irt, igy nem kotelezd szerzbdések,
feladatkrok megsziintetésének lehetdségének megvizsgalasat.
(Hatdrozati javaslat V1.)

VII. Szerencsi Szanté J. Endre Rendelé Intézet

A rendel6intézet jelenleg az allami timogatdsbol finanszirozza miikddését, €s nem sziikséges
az 6nkormanyzat timogatasa.

Ennek ellenére javasoljuk a fejlesztések, beruhdzasok elhalasztasit, tovdbba javasoljuk a
jelenleg érvényben 1évé valamennyi szerzbdés, megbizas feliilvizsgalatat, és a jogszabalyban
nem eléirt, nem kételezd szerz6dések azonnali hataly(i megsziintetéset.

(Hatdrozati javaslat VII.)



VIII.  Szerencs Viros Onkormdnyzata

Szerencs Varos Onkormanyzata idén mér megkezdte a bevételek novelését. A lakbérek, a
sirmegvaltas dijat mar megemelte, és most kertil a testiilet el¢ a piac dijainak emelése.

a)
b)

c)
d)

e)

g

h)
i)

Javasoljuk tovébba az egyhazak tulajdonaban 1évé temetdk vagyonkezelésbe vételét,
mellyel az dllami tAmogatds névekedne.

Szerencs Véros Onkorményzata t6bb 6nként vallalt feladatot végez. Tobbek kozott
telepiilés timogatas, média stb. Javasoljuk ezek tételes attekintését, és a fenntartasukrol
val6 haladéktalan dontéshozatalt.

Javasoljuk a telepiilési tiamogatasok jragondolasat,

Javasoljuk azon cafatéra juttatdsok megsziintetését, melyek nem kételezoek.
Javasoljuk a beruhazasi elSirdnyzat 41 000 000 Ft-r6l 25 000 000 Ft-ra térténd, az
ellatottak pénzbeli juttatdsainak eléirdnyzata 80 000 000 Ft-rol 20 000 000 Ft-ra
torténd csokkentését.

Javasoljuk az alkalmazotti létszdm azonnali feliilvizsgalatit, a jogszabalyilag
megengedett 1étszamon  feliili munkak6rék megsziintetésének lehetdségét, a
parhuzamosan ellatott, vagy Osszefliggd, kevesebb létszammal is megvaldsithat6
munkakorok 6sszevondsat,

tovabba a Szerencs Varos Onkorményzata Képvisels-testiiletének 7/2025. 1.30)
hatérozattal elfogadott 1étszamstopra vonatkozé intézkedések szigor betartdsat és
betartatasat.

Javasoljuk a fejlesztések, beruhazasok elhalasztasat,

tovabba javasoljuk a jelenleg érvényben 1évé valamennyi szerz6dés, megbizas
feliilvizsgalatat, és a jogszabalyban nem elbirt, igy nem kotelezd szerzédések,
feladatkdrok megsziintetésének lehetdségének megvizsgalasat.

(Hatdrozati javaslat VIII.)

Ezen intézkedések végrehajtasaval idén az dnkorminyzat kozel 237 millié forintot tud
megtakaritani. 2027-ben a megtakaritas Gsszege elérheti 328 millié forintot is.

Kérem a tisztelt Képviselé-testiiletet, hogy targyalja meg az elterjesztést, és fogadja el a
hatérozati javaslatokat!
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Hatdrozati javaslat 1

A Szerencsi Virosiizemeltetd Non-profit Kft. strukturdlis dtalakitdsdrol és azonnali
koltségcsokkentd intézkedéseirol

Szerencs Varos Onkormdnyzatdnak KépviselS-testiilete (a tovabbiakban: Képviseld-testillet) az
dnkormdnyzat kiaddsainak radikdlis csokkentése érdekében a polgdrmester dital elGterjesztett
intézkedési tervet megtdrgyalta, s arrdl — a tdrgyban szerepld onkormdnyzati tulajdonil cég
vonatkozdsdban —

a kovetkezd hatdrozatot hozza:

1. A KépviselG-testiilet a hatékonysdg nivelése és a kiaddsok radikdlis csékkentése érdekében
elrendeli a Szerencsi Vdrosgazda Non-profit Kfi. és a Szerencsi Vdrosiizemelteté Nonprofit
Kft. kordbban jogilag kimondott egyesiilésének tényleges, operativ végrehajidsat az aldbbi
strukturdlis intézkedések mellett:

Infrastruktira racionalizdldsa: A meglévé két telephelybdl kizdrdlag egy telephely
fenntartdsa és miikidtetése indokolt, a feleslegessé vdlo ingatlan(ok) hasznositdsdara
vagy lezdrdsdra intézkedési tervet kell késziteni.

Szervezeti és bérkiltség-optimalizdlds: A pdrhuzamos munkakiroket és az éjszakai
recepcios szolgdltatdsok racionalizdcidjdt. A manudlis, fizikai vagy kisegitd feladatok
kirében elsGbbséget kell biztositani a kizfoglalkoztatottak  (kozmunkdsok)
bevondsanak.

2. A Képviseld-testiilet a pénziigyi egyensiily helyredllitdsa érdekében elrendeli a nem kitelezd
dnkormdnyzati feladatokhoz kapcsolodo kiaddsok zdroldsat:

Beruhdzdsok korldtozdsa: Minden folyamatban 1évé és tervezett fejlesztést, valamint
beruhdzdst el kell halasztani, illetve hatdrozatlan idére fel kell fiiggeszieni.
Szerzddéses dllomdny feliilvizsgdlata: A Kft. jelenleg érvényben 1évé valamennyi kiilsé
vdllalkozdsi, megbizdsi és szolgdltatdsi szerz8dését feliil kell vizsgalni. A jogszabdly
dltal el nem irt, igy nem kotelezé feladatok elldtdsdra irdnyulé megdllapoddsoka,
feladatkiroket sziintesse meg.

3. A KépviselS-testiilet- utasitja a Szerencsi Vdrosiizemeltetd Non-profit Kfi. iigyvezetdjét, hogy
a beruhdzdsok elhalasztdsdn tilmenden dolgozzon ki egy olyan intézkedési tervet, illetve
iizleti tervet, amely a tdrsasdg mitkodési koliségeiben tovdbbi, legaldbb 10%-o0s azonnali
megtakaritdst eredményez a 2026-0s év hdtralévé részében, és azt terjessze a Képviselo-
testiilet elé.

Hatadridd: 2026.augusztus 1.
FelelGs: iigyvezetd



Hatdrozati javaslat 11,

A Szerencsi Miivelodési Kozpont és Konyvtdr iizemeltetésérdl és a kulturdlis feladatellitis
takarékossdgi intézkedéseirl

Szerencs Vdros Onkormdnyzatdnak Képvisel6-testiilete (a tovabbiakban: KépviselS-testiilet) az
dnkormdnyzat kiaddsainak radikdlis csokkentése érdekében a polgdrmester dltal elGterjesztett
intézkedési tervet megtdrgyalta, s arrdl — a tdrgyban szerepld onkormdnyzati intéznmény
vonatkozdsdban — a kévetkezd hatdrozatot hozza:

1. A Képviseld-testiilet a kulturdlis és rendezvényszervezési kiaddsok radikdlis csokkentése
érdekében az aldbbi korldtozo intézkedéseket rendeli el:

e Szigori rendezvénykontroll: Kizdardlag olyan kulturdlis események és programok
tarthatéak meg, amelyek megvaldsitdsdhoz Szerencs Vdros Onkormdnyzatdnak vagy
intézményeinek sajdt pénziigyi onerdt nem kell biztositaniuk (teljes kiilsé finanszirozdsii,
palydzati vagy szponzori forrdsbol megvaldsuld rendezvények).

o Fejlesziések zdroldsa: A Rakoczi-var épiiletét és a benne mitkodé intézményeket érinté
minden tervezett beruhdzdst és fejlesztést hatdrozatlan idére el kell halasztani.

2. A Képviseld-testiilet elrendeli a kulturdlis intézmények szerzédéses dllomdnydnak azonnali
Sfelulvizsgdlatat:
® Az intézmény vezetdje koteles a jelenleg érvényben 1évd valamennyi kiilsé vallalkozdsi,
megbizdsi és szolgdltatdsi szerzGdést dttekinteni.
o A jogszabdly dltal el6 nem irt, nem kotelezd feladatok elldtdsdra irdnyulé és a
Seladatellatds  szempontjdbl nem alapvetGen  sziikséges megdllapoddsokat,
feladatkoriket sziintesse meg.

3. A Képviseld-testiilet felkéri a kulturdlis feladatokat elldté intézmények vezetdit, valamint a
vdr iizemeltetéséért felelGs szerv vezet(jét, hogy a fiitési és energetikai szabdlyozds
megolddsdn, a rezsicsokkentésen és a beruhdzdsok elhagydsdn tilmenden dolgozzanak ki
egy olyan intézkedési tervet, amely az intézmények miikidési kiltségeiben tovabbi, legaldbb
6%-0s azonnali megtakaritdst eredményez a 2026-os év hdtralévs részében, és azt terjesszék
a Képviseld-testiilet elé.

Hatarido: 2026.augusztus 1.
Felelds: intézményvezeték

4. A Képviselo-testiilet elrendeli a helyettesitési dijat 4 000 000 Ft-rél 0 Ft-ra torténd, a
beruhdzdsi eldirdnyzat 20 000 000 Ft-rél 0 Ft-ra csékkentését.
Utasitia a jegyzdt, hogy a koltségvetési rendelet médositdsdt készitse el.

Hatdridd: 2026. szeptember 30.
Felelds: jegyzd



Hatdrozati javaslat 111,

A Zempléni Miizeum miikédésének racionalizdlisdrdl és azonnali koltségtakarékossdgi
intézkedéseirol

Szerencs Vdros Onkormdnyzaténak KépviselG-testiilete (a tovdbbiakban: Képviseld-testiilet) az
onkormdnyzat kiaddsainak radikdlis csokkentése érdekében a polgdrmester dltal elGterjesztett
intézkedési tervet megtdrgyalta, s arrél — a tdrgyban szerepld onkormdnyzati intézmény
vonatkozdsdban — a kévetkezd hatdrozatot hozza:

1. A KépviselG-testiilet a fenntartdsi terhek csiokkentése érdekében elrendeli a Muzeum
nyitvatartdsi rendjének feliilvizsgdlatat:

o Felkéri a Zempléni Miizeum igazgatdjdt, hogy vizsgdlja felil a két telephely jelenlegi
nyitvatartdsi idejét, és készitsen javaslatot az optimdlisabb, koltséghatékonyabb
tizemeltetésre.

o Kiilonds tekintettel a fiitési szezonra, a Mizeum igazgatdja dolgozzon ki egy részletes
koncepciot a téli nyitvatartds korldtozdsdra vagy idszakos sziineteltetésére (szezondlis
zdrvatartds).

2. A KépviselG-testiilet a pénziigyi egyensuly megteremtése érdekében az aldbbi szigorito
intézkedéseket rendeli el az intézménynél:

o Fejlesztések korldtozdsa: A Mizeumot érinté minden tervezett beruhdzdst és fejlesztést
hatdrozatlan idére el kell halasztani.

o Szerzédéses dllomdny racionalizdldsa: A Miizeum jelenleg érvényben 1év6 valamennyi
kiilsé vdllalkozdsi, megbizdsi és szolgdltatdsi szerzddését felil kell vizsgdlni. A
jogszabdly dltal el6 nem irt, nem kitelezd feladatokhoz kapcsolodo és a feladatelldtds
szempontjdbol nem alapvetGen sziikséges megdllapoddsokat, feladatkordket sziintesse
meg.

3. A Képvisel-testiilet felkéri a Zempléni Mizeum igazgatdjdt, hogy a rezsicsokkentési
lépéseken, a nyitvatartds médositdscn, valamint a beruhdzdsok elhalaszidsdn tilmenden
dolgozzon ki egy olyan intézkedési tervet, amely az intézmény miikodési koltségeiben
tovabbi, legaldbb 10%-os azonnali megiakaritdst eredményez a 2026-os év hdtralévd
részében, és azt terjessze a Képviseld-testiilet elé.

Hataridd: 2026. augusztus 1.
Felelds: igazgato

Hatdrozati javaslat 1V.

A Szerencsi Kozis Onkormdnyzati Hivatal miikodési kiaddsainak feliilvizsgdlatdrol és
tovdbbi racionalizdldsdrol

Szerencs Vdros Onkormdnyzatdnak KépviselS-testiilete (a tovdbbiakban: Képviseld-testiilet) az
onkormdnyzat kiaddsainak radikdlis csokkentése érdekében a polgarmester dltal eldterjesztelt
intézkedési tervet megtdrgyalta, s arrdl — a Szerencsi Kozds Onkormdnyzati Hivatal
vonatkozdsdban — a kovetkezd hatdrozatot hozza:

2. A Képviseld-testilet a hivatal dologi kiaddsainak radikdlis mérsékelése érdekében elrendeli
a Szerencsi Kiozos Onkormdnyzati Hivatal jelenleg érvényben 1évé valamennyi kiilsd
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vdllalkozdsi, megbizdsi és szolgdltatdsi szerzédésének azonnali és teljes korii
Seliilvizsgdlatdt.

3. A Képvisel6-testiilet felkéri a jegyzdt, hogy a feliilvizsgdlat eredményeként a jogszabdly dltal
eld nem irt, nem kitelez6 hivatali feladatok elldtdsdra, illetve tamogatdsdra irdnyulé és a
Jfeladatelldtds szempontjdbol nem alapvet@en sziikséges szerzédéseket és megbizdsokat,
feladatkoriket sziintesse meg.

Hatarid6: 2026. augusztus 1.
Felelos: jegyzd

Hatdrozati javaslat V.

A Szerencsi Ovoda és Boleséde mitkodésének, csoportszdmainak feliilvizsgdlatirol és
takarékossdgi intézkedéseirdl

Szerencs Viros Onkormdnyzatdnak KépviselG-testiilete (a tovabbiakban: Képviselé-testilet) az
onkormdnyzat kiaddsainak radikdlis csokkentése érdekében a polgdrmester dltal elbterjesztett
intézkedési tervet megtdrgyalta, s arrél — a tdrgyban szereplé énkormdnyzati intézmény
vonatkozdsdban — a kdvetkezd hatdrozatot hozza:

1. A Képviselb-testilet elrendeli a Szerencsi Ovoda és Bolcséde gyermeklétszémainak és
csoportszamainak feliilvizsgdlatdt, a hosszi tdvon kéltséghatékony feladatelldtds érdekében.

A Képviseld-testiilet megdllapitja, hogy a nemzeti koznevelésrdl szol6 2011. évi CXCVI. torvény
(Nkt.) 84. § (3)—(5) bekezdései alapjdn a nevelési év sordn évodai csoport nem szervezhets dt
és nem sziintethetd meg. Az Nki. 84. § (7) bekezdésére tekintettel a KépviselS-testiilet felkéri az
ovodavezetdt, hogy a gyermeklétszdmok alakuldsdt bemutaté és a csoportok esetleges
optimalizdldsdra vonatkozoé szakmai elkészité anyagot a torvényi hatdridéknek megfelelGen
készitse eld, hogy a fenntartdi dontés leghésGbb a tervezett végrehajidsi év mdjusdnak utolsé
munkanapjadig meghozhato legyen.

Hatdrido: 2027. mdjus.31.
Felelds: ovodavezetd fGigazgato

2. A Képviseli-testiilet a pénziigyi egyensuly megteremtése érdekében az aldbbi azonnali
intézkedéseket rendeli el az intézménynél:

o Fejlesztések korldtozdsa: Az 6vodadt érintd minden tervezett, sajat forrdsi beruhdzdst és
Sejlesztést hatdrozatlan iddre el kell halasztani.

o Szerzddéses allomdny feliilvizsgdlata: Az évodavezetd kiteles az intézmény jelenleg
érvényben lévé valamennyi kiilsG vallalkozdsi, megbizdsi és szolgdltatdsi szerzédését
Jfeliilvizsgadlni. A jogszabdly dltal el6 nem irt, nem kotelezd feladatokhoz kapcsol6do és
a feladatelldtds szempontjdbdl nem alapvetGen sziikséges megdllapoddsokat,
feladatkéroket sziintesse meg.

Hatdrido: 2026. augusztus 1.
FelelGs: ovodavezetd fGigazgato



4. A KépviselG-testiilet elrendeli a beruhdzdsi eldirdnyzat 15 115 540 Ft-rél 2 000 000 Ft-ra
t6rténd, a beruhdzdsi elGirdnyzat 3 500 000 Ft-rél 2 500 000 Ft-ra csokkentését.
Utasitja a jegyzét, hogy a kéliségvetési rendelet modositdsdt késziise el.

Hatdridd: 2026. szeptember 30.
Felelds: jegyzo

Hatdrozati javaslat V1.

A Szerencsi Szocidlis és Gyermekjoléti Alapelldtisi Kozpont miikédésének racionalizdldsdrol
és azonnali takarékossdgi intézkedéseirol

Szerencs Viros Onkormdnyzatdnak Képvisel6-testiilete (a tovabbiakban: Képviseld-testiilet) az
onkormdnyzat kiaddsainak radikdlis csokkentése érdekében a polgdrmester dltal eldterjesztett
intézkedési tervet megtdrgyalta, s arrél — a tdrgyban szereplé Onkormdnyzati intézmény
vonatkozdsdban — a kivetkezd hatdrozatot hozza:

1. A Képvisel-testiilet megdllapitia, hogy a 2026. évben létrejott Szerencsi Szocidlis és
Gyermekjoléti Alapelldtési Kozpont feladatkire a f6zékonyha mikodietésével, valamint a
Kozosségi Haz sizemeltetésével béviilt. Megdllapitja tovdbbd, hogy a f6z6konyha a jelenlegi
struktirdban nem gazdasigos, a Koézosségi Hdz fenntartdsa pedig olyan onként vdllalt
feladat, amelyhez kozponti dllami tamogatds nem dll rendelkezésre, igy az teljes egészében
a sajdt onkormdnyzati forrdsokat terheli.

2. A KépviselG-testiilet felkéri az intézményvezetdt, hogy a fézékonyha pénziigyi egyensulydnak
megteremtése érdekében dolgozzon ki egy részletes, iitemezett intézkedési tervet a konyha
bevételeinek novelésére (pl. kilsG értékesités, szolgdltatdsi dijak feliilvizsgdlata), valamint a
miikodési kiaddsok hatékony csokkentésére.

Hatdridd: 2026. augusztus 1.
Felelds: igazgato

3. A Képvisel6-testiilet a koliségvetési egyensily fenntartdsa érdekében az aldbbi azonnali
szigoritd intézkedéseket rendeli el az intézménynél:

o Fejlesztések korldtozdsa: Az intézményt és annak telephelyeit (beleértve a Kozdsségi
Hdzat is) érintG minden tervezett, sajdt forrdsi beruhdzdst és fejlesztést hatdrozatlan
iddre el kell halasztani.

o Szerzbdéses dllomdny felilvizsgdlata: Az intézményvezetd koteles az alapelldidsi
kizpont jelenleg érvényben 1év8 valamennyi killsG vdllalkozdsi, megbizdsi és
szolgdltatdsi szerzédését feliilvizsgdlni. A jogszabdly dital el nem irt, nem kotelezd
feladatokhoz és az onként vdllalt tevékenységekhez kapcsolods és a feladatellatds
szempontjabol nem alapvetden sziikséges megdllapoddsokat, feladatkoriket sziintesse
meg.

Hatadridé: 2026. augusztus 1.
FelelGs: igazgato
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Hatdrozati javasiat VII,

A Szerencsi Szdntd J. Endre RendelGintézet miikidésének feliilvizsgdlatirdl és megeldzé
takarékossdgi intézkedéseirdl

Szerencs Vdros Onkormdnyzatdnak KépviselG-testiilete (a tovdbbiakban: Képviseld-testiilet) az
dnkormdnyzat kiaddsainak radikdlis csokkentése érdekében a polgdrmester dital elGterjesztett
intézkedési tervet megtdrgyalta, s arrél — a tdrgyban szerepl énkormdnyzati intézmény
vonatkozdsdban — a kovetkezd hatdrozatot hozza:

1. A KépviselG-testiilet tudomdsul veszi, hogy a RendelSintézet jelenleg a kiozponti dllami
tamogatdsokbdl és finanszirozdsbdl stabilan biztositia a mikodését, igy az onkormdnyzat
részérdl kozvetlen koltségvetési tamogatds biztositdsa nem sziikséges.

2. A Képvisel-testiilet az onkormdnyzati szintii pénziigyi stabilitds megdrzése és a megelézd

koltségkontroll érdekében az aldbbi intézkedéseket rendeli el:

. Fejlesztések korldtozdsa: Az intézményt érintd minden olyan tervezett beruhdzdst és
Jejlesztést, amely onkormdnyzati (sajdt) forrdst igényelne, hatdrozatlan idére el kell
halasztani.

° Szerzédéses dllomdny racionalizdldsa: A RendelGintézet vezetdje kiteles az intézmény
Jelenleg érvényben 1évé valamennyi kiilsé vdllalkozdsi, megbizdsi és szolgdltatdsi
szerzddését feliilvizsgdlni. Az egészségiigyi szakelldtdshoz kozvetleniil nem kapcsolédo,
Jogszabdly dltal elG nem irt és nem kotelezé és a feladatelldtds szempontjdbdl nem
alapvetden sziikséges megdllapoddsokat, feladatkoriket sziintesse meg.

Hatdrido: 2026. augusztus 1.
Felelds: intézményvezetd fGigazgaté féorvos

Hatdrozati javaslat VIIIL
Szerencs Viros Onkormdnyzata mitkodésének feliilvizsgdlatirol és megelozo takarékossdgi
intézkedéseirol

Szerencs Vdros Onkormdnyzatdnak Képviseld-testiilete (a tovabbiakban. Képviseld-testiilet) az
dnkormdnyzat kiaddsainak radikdlis csokkentése érdekében a polgdrmester dital elSterjesztett
intézkedési tervet megtdrgyalta, s arrél — az onkormdnyzat egésze vonatkozdsdban — a
kovetkezd hatdrozatot hozza:

1. A Képviseld-testiilet a kiaddsok csokkentése érdekében elrendeli az onkormdnyzat dltal
finanszirozott énként vdllalt feladatok szigoru feliilvizsgdlatdt az aldbbiak szerint:

* Lakossdgi és telepiilési tdmogatdsok: Felkéri a Pénziigyi Bizotisdgot, hogy vizsgdlja
Jelill a jelenlegi onkormdnyzati telepiilési tamogatdsok (segélyek, témogatdsi formdk)
rendszerét, keretOsszegeit és jogosultsdgi feltételeit, a szocidlis rdszorultsdg elvének
szigorubb érvényesitése érdekében.

o A cafatéira cimen juttatott béren kiviil juttatdst azon munkavallalok esetében, akiknek
nem kitelezd, tovabba a kotelezé mértéken feliili Gsszegii juttatdsokat sziintesse meg,
azzal, hogy a jelen hatdrozat meghozataldt megelézden kifizetésre keriilt juttatdsokat
nem kell visszafizettetni.
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Hatdridd: 2026. augusztus 1.
Felelds: polgdrmester, bizottsdg

2. A Képviseld-testiilet a bevételek nivelése érdekében felkéri a polgdrmestert és a jegyzot,
hogy kezdje meg a tdrgyaldsokat egyhdzak képviselGivel, a temeték vagyonkezeldi joga
bejegyzésének lehetSségérdl.

Hatdrid6: 2026. december 30.
Felelds: polgdrmester, jegyzd

3. A Képviseld-testiilet elrendeli a beruhdzdsi elSirdnyzat 41 000 000 Ft-rdl 25 000 000 Ft-ra
1orténd, az elldtottak pénzbeli juttatdsainak elGirdnyzata 80 000 000 Ft-rél 20 000 000 Ft-
ra torténd csokkentését.

Utasitia a jegyzét, hogy a kiltségvetési rendelet modositdsdt készitse el.

Hataridd: 2026.09.30.
FelelGs: polgdarmester, jegyzo

5. KépviselG-testiilet elrendeli tovdbbd

a) az alkalmazotti létszdm azonnali feliilvizsgdlatdt, a jogszabdlyilag megengedelt,
kizpontilag finanszirozott létszdmon felilli munkakiorok azonnali megsziintetését, a
pdrhuzamosan elldiott, vagy Osszefiiggd, kevesebb létszammal is megvaldsithato
munkakorok dsszevondsd,

b) a Szerencs Vdros Onkormdnyzatdnak KépviselG-testilletének 7/2025. (1.30.) sz.
onkormdnyzati hatdrozattal elfogadott létszamstopra vonatkozo intézkedések szigorti
betartdsdt és betartatdsdt.

¢) Szerzédéses dllomdny felilvizsgdlata: Az onkormdnyzat jelenleg érvényben 1évé
valamennyi kiilsG véllalkozdsi, megbizdsi és szolgdltatdsi szerzédését feliilvizsgalni. A
jogszabdly dital el6 nem irt, nem kitelezé feladatokhoz és az oOnként vallalt
tevékenységekhez kapcsoléds és a feladatelldtds szempontjdbol nem alapvetéen
sziikséges megdllapoddsokat, feladatkoroket sziintesse meg.

Hatdridd: azonnal
Felelds: polgdarmester, jegyzé
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