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Bevezetés

Jelen beszamol6 intézményiink 2025. december - 2026. majus hénapok tekintetében foglalja
Ossze a szakmai és gazdalkodasi tevékenységeket.

A Szerencsi Szanto J. Endre Rendelintézet ellatasi teriiletén a jarobeteg szakellatasi,
gondozoi, valamint iskolaorvosi és védéndi feladatokat 1atja el. Ezen jarébeteg tevékenységek
mellett egynapos sebészeti részleget miikdtet, igy Szerencs és térsége egészsegiigyi

ellatasaban komplex és kozponti szerepet jatszik.

Mikodésiink alapjat Szerencs varos onkormanyzatanak fenntartdi statusza mellett a Nemzeti
Egészségbiztositasi AlapkezelGvel kotott finanszirozasi szerz6dés és az NNK 4ltal kiadott
miikddési engedélyiink jelenti.

Vezetdi megbizatasom harom f6 problémakoér sikeres menedzselését varja el:

-az orvosszakmai ellatas minél szélesebb spektrumat és javulé mindségét,

-az intézményi gazdalkodas stabilitasat és ndvekvé eredményességét,

-valamint folyamatos médszertani fejlesztéseket, j61 miikod6 biztonsagos kubatirat.

Munkaba dllasomat kdvetden haladéktalanul megkezdtem azt a helyzetfelmérést, amely
meghatarozta sziikséges intézkedéseim prioritdsi sorrendjét, a révid tivon elvégezendd
feladatokat.



1. Kapacitas

Intézményliink jarébeteg szakellatasi kapacitdsa (az Gin. heti 6raszam):

Szakorvosi 6raszam

Nem szakorvosi éraszdm

NEAK finanszirozott 613 160
I:Iem NEAK finanszirozott 6
Osszesen 619 160

A fekvobeteg (esetlinkben egynapos sebészet) kapacitdsa 11 agy, engedélyiink az alabbi
szakmaék keretében elvégzett beavatkozasokra sz6l: szemészet, sebészet, fil-orr-gégészet,
ortopédia, traumatolégia-kézsebészet, n6gydgyaszat, uroldgia.

Szakorvosi és nem szakorvosi 6raszdimunk emelésének érdekében sikeres egyeztetést
folytattam a varmegyei vezet§ korhaz illetékes osztalyaval, ennek eredményeképpen az
Izs6falvai Rehabilitacios Szakkorhaz megsziing agyainak terhére rendeléintézetiink az alabbi
oOraszam novelést kapja:

Jelenlegi kapacitas Atcsoportositas utani kapacitas
Szemészet 45 50 (+5)
Ultrahang 15 25 (+10)
Kardioldgia 30 40 (+10)
Urolégia 26 31 (+5)
Pszichiétria 40 50 (+10)
Gyogytorna 30 35 (+5)

2. Személyi feltételek

Szakorvosi létszamunkat 2025 decemberével tervezetten végleges nyugdijba vonuld kollégak
csokkentették. Potlasukra és a rendelkezésre 4116 kapacitasok jobb kihasznalasa érdekében,
valamint a tartdsan betoltetlen szakrendelések elinditasara az érintett idészakban az alabbi
kollégakkal sikeriilt munkavallaléi szerz6dést kétnom:

Név Szakteriilet Heti 6raszam
Dr. Legény Miklos kardiolégia 28
Dr. Zavadkai Edit fiil-orr-gége 6
Dr. Mikl6 Laszl6 carotis UH 4
Dr. Rimaszéki Zsolt kézsebészet 4
Dr. Farkas Imre radiologia 8
Dr. Ottor Prince Amika fiill-orr-gége 8
Dr. Zsigmond Judit kardiologia 6
Szily Dorottya pszicholdgia 6
Dr. Szurdoki Virdg sportorvostan 6/ho




A rendeldintézetben uj6lag munkaba 4llt kollégak déntSen a Varmegyei Kdzponti Korhaz
tapasztalt, aktiv koru szakorvosai, akiktél hatékony és magas szinvonalon végzett ellatast
kapnak betegeink.

A nyugdijba vonul6 orvos kollégak: Dr. Loczi Géza kardioldogus, Dr. Illyés Laszl
kardiol6gus, Dr. Chira Lucién fiil-orr-gégész.

Az intézmény miiszaki, informatikai rendszerének kiépitésében és hosszl tavu
mikodtetésében elsddleges szereppel biré Kosaras Ferenc végleges nyugdijba vonuldsa miatt
szlikség volt 0j miiszaki-informatikai szakemberek felvételére is, illetve a rendelési
6raszamok ndvekedése, valamint nyugdijazasok indokolték a szakdolgozdi 1étszam bévitését
is. Intézményiinkbdl tdvozott szakdolgozok nyugdijazés vagy munkahely valtozéas miatt:
Kuruczné Matisz Anita, Benedekné Téglasi Maria, Kosztek-Toronya Cintia.

Ezuton is szeretném kifejezni koszénetemet ezen kollégak sokszor évtizedes, aldozatos
munkajaért.

A hatérozott idejli munkaszerzédéssel dolgozok koziil kinevezést kapott: Edes Agnes,
Feczkoné Kovécs Katalin, Kovacsné Técsy Timea, Porosztdczki Lasz16.

Szakdolgozdk és miliszaki kollégéak tekintetében az alabbi tabldzatban k6zo1t
létszamfejlesztés, illetve potlas tortént a kérdéses idészakban:

Kortvélyesi Zsolt miiszaki vezetd
Kendi Mihaly informatikus
Brogyéanszki Anna betegiranyitd

Tamas Balazs

kardioldgiai szakasszisztens

Takacs Jazmin

radiografus

Siska Gabor

gyogymasszOr

3. Szervezeti kultira, munkahelyi moral

Egyértelmiien megallapithatd volt, és 5rommel konstataltam, hogy a Rendelgintézet
elismerésre méltéan jo munkahelyi 1égkérrel bir. A munkatarsak egymas felé kifejezetten
segit6készek, a vezet6k kommunikaciéja megfeleld hangnemd, az utasitisok mindenki
szamara egyértelmiien a hatékonyabb, minéségibb munkavégzés érdekében keriilnek
foganatositdsra. Szamos orvos kolléga jelezte, hogy az intézménynél t6rténé
munkavallalasédban fontos motivaciés tényezd a j6 munkahelyi 1égkér.

Ugy érzem, sikeresen tudtam folytatni azt a vezetdi attitlidot, mely megtartotta a szervezeti
kultura tekintetében elért eredményeket, egyuttal szamos fontos indirekt visszajelzést kaptam
arrdl, hogy személyemet elfogadjak, dontéseimet respektaljak.

Két alkalommal keriilt sor 6sszdolgozo6i értekezletre, a kollektiva részére karacsonyi
{innepséget rendeztiink. Az Apolék Napja alkalmabol Kossuth Zsuzsanna szobranak avataséra
keriilt sor az intézmény el6tti parkban, melynek kapcsan Taskoné Zabodnyik Zsanett
kiemelked6 munkaja elismeréseként jutalomban részesiilt.

A kozelgd Semmelweis Nap alkalméabél idén mar lehet8ségiink lesz sajat forrasbol
egysegesen 50.000,- Ft értékii kafetéria jutalmat adni dolgozdinknak, amire az elmult néhany
évben nem volt fedezet.



4. Teljesitmény és finanszirozasi adatok

Az intézmény orvosszakmai szinvonalan tul a gazdaségi miikédés is elsédleges tényez6. A
NEAK jarobetegek tekintetében tin. német pontot ad meg az egyes beavatkozasok esetén, mig
az egynapos sebeészeti ellatds HBCS (a miitéti koltségektdl fiiggd érték) alapjan keriil
finanszirozasra. Az egyes intézmények TVK (teljesitményvolumen-korlat) hatélya alatt
allnak, ami azt jelenti, hogy bizonyos mennyiségii orvosi ellatason til mar nem fizeti ki vagy
csak degressziv modon honoralja az egészségbiztositd a raforditasokat.

Alapveté célom, hogy a RendelSintézet érje el, illetve az optimalis szintig haladja is meg
TVK-jat. Ez jelenti ugyanis a legrentéabilisabb miikdést és ez teremt lehetSséget arra, hogy az
orszagos teljesitménykiosztasok kapcsan folyamatosan emelked6 TVK-hoz jussunk.

A munkaba dllasomat kdvetd elsé honapok sziikségesek voltak ahhoz, hogy uj
orvoskollégakat hozzak az intézetbe &s sziineteld szakmai profilokat tudjak beinditani. Ennek
eredményességét az alabbi tdblazatban mutatom be, mely 6sszehasonlitja a 2025 és 2026 évi
hasonlé idészakokat.

Jarobeteg finanszirozds német pont értéken

(D LS e ——————

2025 200 QRO
marcius | 15 106 049 | 14 181 302 Al L ———
aprilis | 14 092 256 | 15 834 280 marcius ..
majus | 14955414 | 18 918 444 0 5,000,000 10,000,000 15,000,000 20,000,
junius |13 777 438 | 18 386 042

= 2026 W 2025

Egynapos Sebészet HBCS értéken

100 8635 84.89
70.2
2025 2026 Zz 64.65 &2 63.2
marcius 43,39 64,65 433 49.
aprilis 42,68 67,2 40
majus 70,27 86,35 20
junius 63.27 84.89 0 . - !
marcius aprilis majus jlnius

W 2025 W 2026



A teljesitmény novekedés elérése és annak mértéke a fenti teljesitmény adatokbdl, illetve a
diagram 4brazolés alapjéan is egyértelmiien leolvashaté. Ebbé] kvetkezden sikeriilt ndvelni a
RendelSintézet bevételét is, ami a sziikségessé valo fejlesztések sajat forrasbol torténd
megvalositasdhoz nyujt fedezetet.

NEAK finanszirozas forint értéke (fix dijak nélkiil)

2025 2026 T LS ey
marcius | 51 308 e Ft | 55 786 ¢ Ft T e,
aprilis |62 782 e Ft | 60937 ¢ Ft A e e
majus 60209 e Ft | 75517 e Ft Elgelly g
jéinius 57359 ¢ Ft | 67 541 e Ft eFtO eFt20000 eFt40000 eFt60000  eFt800

W 2026 W 2025

Az intézményi bevétel ndvekedési tendencidja markansan mutatkozik, varhatdéan a 2026 év
soran elérjlik, illetve meghaladjuk az intézmény részére meghatarozott volumenkorlatot.
Tobbek kozott ennek is készonhetd, hogy a tavaszi kapacitiselosztas kapcsan megitéltek
résziinkre plusz finanszirozott teljesitményt, amelynek mértéke az alabbi tablazatban lathaté.

SZER részére NEAK dltal megitélt teljesitménytobblet 2026. dprilis hotol

6nallo egynapos sebészet: 3,14 sulyszam/h6
jarobeteg-szakellatas 2246 221 pont/hé
laboratériumi ellatas 109 354 pont/hé

5. Orvosi eszkoz és miiszerpark fejlesztés

Az intézmény rendelkezik azokkal az orvosi eszkozokkel, melyek a megfelel$ szinvonal
betegellatashoz sziikségesek, de felmérve allapotukat kijelenthetd, hogy szamos koziiliik
jelent6sen amortizalédott. Ezek kdzéptdvon megvaldsitandd cseréje mellett bizonyos 1
diagnosztikus, illetve terapias eszkdzok beszerzése is szitkséges ahhoz, hogy kévetni tudjuk
az orvostudomany fejlédését. Ennek kapcsan driasi segitség a folyamatban 1évé TOP Plusz
palyazati lehet6ség, de folyamatosan allokalunk sajat forrasainkbél is miiszer beszerzésre.



a. Sajat forrasu beszerzések
- sebészeti vizsgaldagy (370e Ft)
- video laryngoscop (480¢ Ft)
- reMarkable 2 pro ePaeper digitalis jegyzet (448e¢ Ft)
- gégetiikdr melegité automata (360e Ft)
- tartalék kardiologiai UH késziilék (2M Ft, beszerzés alatt)
- radioldgiai beszédfelismeré szoftver (600e Ft)
- fiberoscop (ajanlat bekérés alatt)

b. Palyazati forrasbol (TOP Plusz)
- Arthrex arathroszkopos optika
- cystoscopos diagnosztikai eszk6z
-  kombinalt fizikoterapids késziilék teljes szatellit eszkézallomannyal (2 db)
- holter EKG és ABPM kozpont (2 db)
- optikai biometer
- autorefraktor keratometer
- szabadhangteres audiometer

Ezen miiszerbeszerzés dsszértéke hozzavetSlegesen brutté 60M Ft, a kozbeszerzési eljaras
kiirdsa megtortént, az ajanlatok beérkeztek, jelenleg az elbiralasi szakasz zajlik. Ezen
eszk0z0k az egynapos sebészeti profilok professzionalis ellatdsdhoz sziikségesek, kivaltanak
bérelt vagy elavult késziilékeket, illetve ujdlag végzendd beavatkozasokhoz sziikségesek.

6. Epiiletiizemeltetés, miiszaki feladatok

A betegellatas biztonsaga szempontjdbdl elengedhetetlen, hogy a rendeldintézet épiiletének
miszaki allapota megfelel6 legyen. Munkam fontos részének tekintettem az allapotfelmérést
kovetd gyors, hathatos intézkedéseket ezen a teriileten is. Sajndlatosan sok olyan hibaval
szembesiiltem, aminek a kijavitdsa siirg6s, esetenként halaszthatatlan volt. Ennek kapcsén az
alabbi intézkedéseket hoztam:

- arendeldintézet déli oldaldnak tiizi vizcsap cseréje (1M Ft)

- kazanrendszer nagyszervize, vezérl§ automatikajanak cseréje (1,5M Ft)

- intézeti kamerarendszer 4tfogé cseréjének elinditasa (1,2M Ft)

- szamitogépes kabelhalozat feliilvizsgalata, javitasa, cseréje (sajat munkaerével)

- radioldgiai leletezd butorzatanak Gjragyartatasa (400e Ft)

- diszkut tetdcsere, javitas, festés (sajat munkaerd)

- CT vizsgalohelyiség légkezelésének kialakitasa (300e Ft)

- vizlagyito berendezés beszerzése (120e Ft)

- egynapos sebészet HEPA szlirGinek cseréje (50e Ft)

- hulladékudvar lomtalanitds (sajat munkaerd)

- arendel6intézet klimdinak teljes korli, korabbi években elmaradt tisztitdsa,

karbantartasa (1M Ft)
- fennallé munka- és tiizvédelmi hibak megsziintetése (sajat munkaerd)
- betegvaro6 folyosok klimatizalasanak kiépitése (tervezési fazis)
7



- Onkormanyzat szaméra atadésra keriilt Renault Trafic General Szerviz (630¢ Ft)

Tovabbi sajat er6bdl elinditottuk a koradbbi bedzédsokbol fakadodan sziikségessé vald
karbantarto, feltjito, festési munkalatokat.

Kiviteli terv készill a jelenlegi betegiranyito, regisztracios helyiség teljes 4talakitasara, ami
egy modern, esztétikus munkaallomast fog megvaldsitani.

Jelenlegi Tervezett

2026.02.25-04.24. kozott a TOP Plusz Pélyéazat keretében megvalositésra keriilt az intézményt
koriiloleld parkolérendszer teljes korl korszertisitése és b6vitése, melynek soran
ujraszervezésre keriilt a parkoldsi rend és fedett kerékpartarol6 is kialakitasra kerilt. Ez a
beruhdzas biztonsagosabb4 és kulturaltabba tette a hozzank érkezd betegek és a dolgozok
kozlekedését, parkolasat. Egyittal motivaciot jelent a rendeldintézet kérnyezetének tovabbi
atfogo fejlesztéséhez.

kivitelezés elkésziilt parkolék

Peres iigyek, betegpanaszok

A kérdéses id6szakban intézményiink panasziigyes megkeresést nem kapott.

Lezarult egy tobb éve huzodo kartéritési per, melyben a rendelSintézetet felmentd itélet
szilletett. Az ligyvédi munkakéltséget, 3,5M Ft-ot kifizettiik, amit a felperesek csak 5 éves
futamid6vel, részletekben tudnak szamunkra megfizetni.



7. Adomanyok

Az egészségiigyi kozellatidsban nagyon fontos a tarsadalmi szerepvallalés is, ezért minden
férumot megragadunk, hogy felhivjuk a magénszemélyek vagy jogi személyek figyelmét
tamogatasunk lehetdségeire. Ennek kapcsan az elmult fél évben az alabbi felajanlasokban
részesultiink:

- Wolf-Theiss Ugyvédi Iroda Budapest: hasznalt, J6 mindségl irodabutorok (kb.1,2M
Ft)

- maganszemély (Kun David) felajanlasa (70e + 100¢ Ft)

- Maga Zoltdn nagykoncert latogatoi felajanlas (748e Ft)

- Osvay Bernadett Szerencsi Mg Zrt. felajanlasa (9,2M Ft)

- Harangod-Mag Kft. Sarossy Ferenc (4M Ft)

8. Stratégiai elképzelések

A rendel8intézet magas szinvonald és hatékony miikddtetéséhez a mindenkori szabalyozéasi
komyezethez alkalmazkod6an biztositanunk kell:

- megfeleld létszam, a betegellatast magas szakmai szinvonalon végzé orvost és
szakdolgoz6t, back office munkatérsat

- korszerii diagnosztikus és terapias orvosi miiszereket

- betegbiztonsigot és komfortot nyujté kubatarat

- kdzvetlen kapcsolatot a térség lakossdgdval, erdsitve a prevencids, sziirési
tevékenységet is

Ezen feladatokra megbizatasom kezdetétl nagy hangsulyt fektetek és tényekkel
alatdmaszthatéan eredményesnek latom az elvégzett munkat.



L. A jelenlegi orvosi informatikai (medikai) rendszer az elmult hisz év folyaman tSbb
szolgaltato bevonasaval, érdemi fejlesztések nélkiil miikddik. Mindez szdmos
hibaforrast rejt és nehézkessé teszi a mindennapi betegellatast, egyben jelentSsen
rontja a betegbiztonsdgot. Megbizatdsom kézhezvételét kovetden haladéktalanul
elinditottam azt a folyamatot. mely modern, az aktualis kihivasoknak eleget tenni tudé
medikai rendszer létrehozasat eredményezi.

I1.

Ennek kapcsan:

- teljes informatikai halozati revizio tértént a rendelSintézeten beliil

- TOP Plusz Palyazat keretében hardver és szoftver eszkdzok beszerzése indult
(szerverek, rendel6i PC-k, nyomtatok, monitorok), mintegy brutté 20M Ft
értékben

- egyeztetés tortént a nagy medikai szolgaltatokkal, helyszini felméréssel
egybekotve, hogy reédlisan tudjuk kivélasztani leend6 partneriinket

Az1j informatikai rendszerrel egységes, modern, a tobbi szolgaltatdval és a finanszirozéval
kompatibilis, igy kénnyebben hasznélhaté, hatékonyabb lesz a rendel8intézet digitalis
képessége.

II. A tovabbi fejlédés szempontjébdl akadalyt jelent egy olyan, a kubatiira adta korlat,
amelynek elharitasa nagyban segitené a minésdgi betegellatast.

Problémaként jelenik meg:

- azidOnkeént pirhuzamosan zajl6 rendelésekhez nincs elég vizsgaléhelyiség

- atornaterem, fizikoterapias részleg alapteriilete kicsi, nincs mod 61t6z6k kialakitdsara
megfeleld elkiilonitésre

- arehabiliticiora érkez6 betegeinknek a foldszinten varakozé akut pacienseink kozott
kell megkdzelitenilik a 3. emeleten levé kezelShelyiségeket

- akuraszert ellatas jelenleg az egynapos sebészeti részlegen torténik, ami részben
akadalyozza annak munkéjat, részben csak csokkentett kapacitassal miikédtethetd

3

Mindezt figyelembe véve legnagyobb fejlesztési feladatként egy 1j, foldszintes, nyaktaggal a
féepilethez kapcsolodd mozgasszervi rehabilitaciés pavilon épiilet megvaldsitisa lenne a
célunk. Itt kapna helyet a tornaterem, a masszéazs részleg és a komplex fizikotherapias kezeld

megfeleld kiszolgald helyiségekkel.

A tervezett beruhazas kivitelezési tervének, koltségvetésének elkészitése Onkormanyzati
tamogatasi forras felhasznalasaval elindult. Ennek és a szakmai koncepciénak a birtokaban
bizom benne, talalhaté lesz a kés6bbiekben forras a megvaldsitashoz.
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Osszegzés

Intézményiink feladatainak ellatdsahoz és miikddéséhez sziikséges mind human eréforras,
mind anyagi feltételek javulo tendenciat mutattak, a targyi feltételek pedig teljes egészében
biztositottak voltak az érintett id6szakban. Sikeriilt megérizni és javitani az
ellatisbiztonsagot, nétt a betegeink ellatashoz val6 hozzaférése, béviilt a miikddé szakmai
profil.

Jelentds fejlesztések torténtek a meglévd infrastrukturat illeten, a hozzank forduldk
kényelmesebben parkolhatnak, az épiilet fiitési-hiitési és biztonsigtechnikai berendezései
felijitason, karbantartason estek at.

A munkahelyi légkort sikeriilt meg6rizni a betegkdzpontisag mellett tovabbra is csalddiasnak,
a kollegak figyelnek egymasra, megfelel$ az egytittmiikddésiik. Kijelenthets, hogy jo
érzéssel, fesziiltségmentesen tudnak bejénni a munkahelyiikre, ami elengedhetetlen ahhoz,
hogy kell6 empétiaval fordulahassanak beteginkhez.

Megbizatasom elsé fél évének mérlegét levonva gy érzem, a t6lem elvart vezet6i feladatokat
eredményesen hajtottam végre. A rendeldintézet ezen id8szakat egyértelmi fejlédés jellemzi
¢s megalapozottak a tovabbi elérelépés lehetbségei.

Keérem a Tisztelt Képvisel6-testiiletet a beszamol6 elfogadasara, egyuttal kdszonom eddigi
tamogatasukat!

It



HATAROZATI JAVASLAT

Szerencs Viros Onkormanyzata Képviselo-testiilete
.../2026. (......) hatirozata
a Szanto6 J. Endre Rendeléintézet beszamolojanak elfogadisa

Szerencs Varos Onkorményzatanak Képvisel6-testiilete az intézményvezetd féigazgatd fdorvos
beszamol6jat az intézmény 2025. 12. — 2026. 05. kozotti id6szakiara vonatkozdan az
eléterjesztés tartalmat tudomasul veszi.

Hatarido: azonnal
Felelds: intézményvezetd



